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Foncier de Lorraine
EN DATE DU 5 MARS 2014

95&¢me REUNION
L'an deux mille quatorze, le 5 mars & 14 H 30, le Conseil d'Administration de !'Etablissement
Public Foncier de Lorraine s'est réuni & Pont-3-Mousson, dans les locaux de I'Etablissement.
Membres présents
M. BOLMONT : Président
M. STAUB Premier Vice-président
MM. ARIES, CORZAN], JANNOT, LALANDRE Vice- présidents
et LIOUVILLE
Mmes DEAU, MARCHAL et VAISSE, Membres
MM. ARKER, BEGUIN, BENOIT, BITTE, CAUSERO{
CUNAT, FOURNEL, GOURLOT, HUMBERT,
KLAMMERS, NAHANT, PAQUET, PERRIN Andrsé,
PERRIN Stéphane, PISSENEM, ROYER, SCHULER,
SERRIER et TARANTOLA,
Membres excusés
M.LECLERC Vice-Président
Mmes BOURSIER et GRIESBECK, Membres

MM. ABATE, BERGE, CASONI, FRIANG,
GREMILLET JACQUIN, PELLETIER, RENOUARD,
ROUSSEL, SUCK, TRITZ, VILADECAS et VINCHELIN

Autres participants 3 Ia réunion

Mme CASTELNOT - Secrétaire Générale pour les Affaires Régionales

M. PILLET - Contrdleur général économique et financier

M. GENDRE - Agent Comptable de 'EPFL

M. LANGE - Région Lorraine

Mme DROUVROY - Préfecture de la Moselle

M. MEUNIER - Direction Régionale de I'Environnement, de 'Aménagement et du Logement
M. VIGREUX - Direction Régionale de I'’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét
M. TOUBOL - Directeur Général de I'EPFL

M. COURTIN - Directeur Général Adjoint de 'EPFL

MM. COMBE et PROTH - EPFL

PREPARONS DES TERRITOIRES D'AVENIR
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M. BOLMONT ouvre la séance.

Il accueille M™e CASTELNOT, Secrétaire Générale pour les Affaires Régionales qui représente
Monsieur le Préfet de Ia Région Lorraine.

Il remercie de leur présence Mme DROUVROY, M. MEUNIER, M. VIGREUX, M. PILLET, M. GENDRE
et les administrateurs présents.

Il prie d’accepter les excuses de M. le Préfet de la Région Lorraine, de MM. les Préfets de
Meurthe-et-Moselle et des Vosges, de M™« ]a Préféte de la Meuse, de M=mela Directrice Régionale

de I’Environnement, de 'Aménagement et du Logement et de M. le Directeur Régional de
I'Alimentation, de ’Agriculture et de la Forét.

II propose d’attribuer les pouvoirs donnés par M. BERGE 3 M. PERRIN, M. LECLERC 3 M=e DEAU,
M. PELLETIER & M. BENOIT, M. ROUSSEL a M. LALANDRE, M. VINCHELIN a M. CAUSERO et
M. TRITZ a M. CORZANL.

M. BOLMONT a quant a lui regu pouvoir de M, JACQUIN.
Le quorum est atteint.

Il est passé au premier point de 'ordre du jour.

Le projet de procés-verbal de la réunion du Conseil d’Administration du 18 décembre 2013
a été transmis a tous ies adminisirateurs. Aucune demande de modification n'étant formulée,
il est ratifié a 'unanimité.

2 - BILAN DE J’ACTIVITE 2013

M. TOUBOL présente, 2 I'appui du diaporama visionné en séance, I'activité de I'Etablissement
pour 'année 2013.

Les principaux chiffres qu’il convient de retenir :

¢ 39,8 M€ de dépenses d’activité, dont notamment, 27,1M€ consacrés aux acquisitions
et 11,4 M€ aux politiques de reconversion,

¢ 76% des acquisitions de 'année I'ont été au titre de conventions-cadre,
e 2 nouvelles conventions-cadre ont été signées en 2013,
¢ Contribution a la création d'un potentiel de 1475 logements,

¢ Prés de 24 M€ programmés en 2013 au titre de 'ensemble des politiques du CPER
portées par I'EPFL,

* Lesressources financiéres mobilisées : 63,1 M€ dont notamment 23,4 M€ pour la TSE

et 26,5 M€ pour les cessions fonciéres,



o 160 marchés publics notifiés,
e 124 nouvelles conventions opérationnelles conclues,

M. TCUBOL présente ensuite les principaux éléments de activité 2013 sur le Parc d’Activités
de NANCY-POMPEY. Le total des dépenses réalisées a été porté 4 427 488,33€ HT. Il indique
ensuite que le transfert de I'initiative de la ZAC 4 la Communauté de Communes du Bassin de
Pompey a été lancé. L’arrété préfectoral de transfert est attendu au courant du ier semestre
2014. Le bilan de ZAC prévisionnel est estimé 3 +193 805,92€ HT. Un bilan définitif sera
réalisé au moment du transfert.

Ces rapports n'appellent pas d’observations de la part des administrateurs qui donnent acte
au Directeur Général.

3- | ANCI
M. GENDRE présente ensuite le compte financier 2013.

En résumé de son intervention, il peut étre retenu que la santé financiére de I'Etablissement
est irés satisfaisante. L'année 2013 a cependant été marquée principalement par :

- des charges (59,01M€) en net recul par rapport 4 I'exercice 2012 (-23,14%),
-la diminution des produits (64,11 M€ par rapport a I'exercice 2012 (-19,60%).

Les chiffres de I'année se caractérisent par:

- une diminution significative des acquisitions et des cessions fonciéres, en conséquence de
quoi, les stocks de I’Etablissement sont quasiment stables,

- une contraction des produits des subventions et participations {(-13,33%), dont le montant
est I'un des plus faibles des dix derniéres années,

- un résultat déficitaire, suite 3 la régularisation fiscale de ’'EPFL et A la défaillance d’un
locataire important de 'EPFL (Le Parc Lorrain). Il faut cependant relativiser ce constat, le
montant étant assez faible {(moins de 5% du résultat final) et surtout plus conforme au niveau
communément admis en la matiére, aprés deux exercices de corrections comptables Jiées 2
Yaudit CGEFI de 2010.

Concernant I'activité de I'Etablissement proprement dite, les actions en prestation (financées
par I'EPFL et ses partenaires) diminuent en volume et en valeur, tandis que les actions en
fonds propres (financées seulement par 'EPFL) reculent également au niveau de l'exercice
2008.

Le compte de charges 2013

Sur le total des réalisations de I'année 2013 qui ont mouvementé le compte de trésorerie
(donc hors écritures comptables d’ordre], les activités de I'Etablissement (dépenses imputées
sur les comptes 601, 604, 605) représentent 67,2% du total des dépenses (73% en 2012, 62%
en 2011 du fait des corrections comptables demandées lors de I'audit CGEFI et 81% en 2010).

Le pourcentage des participations augmente significativement 3 11,83% du total des
dépenses (9,6% en 2012 et 2011).



Le reste des dépenses se compose notamment des charges de personnel (8,1% contre 6,4%
en 2012 et 6,1% en 2011) et des dotations aux amortissements et charges exceptionnelles
(8,8% en 2013 contre 6% en 2012 et 3% en 2011).

Le compte de produits 2013

Les trois grands types de recettes que sont les cessions, subventions et la Taxe Spéciale
d’Equipement {TSE) représentent 94,77% de l'ensemble des produits encaissés en 2013
(71,15% en 2012, 83,7% en 2011 et 73% en 2010).

Dans le détail, pour 2013, 1a répartition est la suivante :

¢ les cessions représentent 40% du total des produits (24% en 2012, 42% en 2011 et
36% en 2010),

* les subventions représentent 18% du méme total (17% en 2012, 20% en 2011 et
20103,

» ]aTSE, quanta elle, représente en 2013 plus du tiers des ressources de 'Etablissement
avec 36% de la totalité de ses produits (29% en 2012, 21,6 % en 2011 et 17% en 2010).

Le résultat d'exercice 2013

11 est de 5,096 M€ (2,96 M€ en 2012, 30,5 M€ en 2011 et 18,9 M€ en 2010), en nette
amélioration (+72,72%).

Il convient toutefois de noter que ce résultat excédentaire, & l'instar des six années
précédentes, se situe en decd de la moyenne calculée sur les neuf dernidres années
(10,04 M€). L’Etablissement reste donc bénéficiaire et les autres indicateurs d’analyse
financiére sont également positifs.

La capacité d’autofinancement

La CAF constitue un excellent critére pour apprécier la rentabilité de I'Etablissement, le
résultat net étant effectivement parfois altéré par des considérations d’ordre fiscal qui
perturbent I'analyse de la rentabilité. Elle s’éléve pour 2013 a 9 520 961,59 €. Si on fait
abstraction de lexercice 2011, peu révéiateur sur un pian comptable, oni constate que ia
Capacité d’Autofinancement connait une tendance a la hausse depuis 2009, avec une moyenne
aux alentours de 7,2 M€ sur cing ans. L'Etablissement renforce ainsi son indépendance
financiére.

Le bilan comptable

Il est de +426,567 M€ pour 2013 (contre +391,285M<£€ pour 2012). L'accroissement constaté
est d{i en grande partie a la variation de l'actif circulant, notamment les créances et dettes
d'exploitation, lié a une programmation plus importante en CORTHEX a I'approche de la fin
du Programme Pluriannuel d'Intervention 2007 /2013.

Le Fonds de Roulement

Le Fonds de Roulement Net Global est de 315 794 941,93 € en 2013 soit 'augmentation la
plus faible depuis trois ans (+2%), 1ié au résultat plus limité de I'an passé et 3 'augmentation
des immobilisations de 'Etablissement, avec la construction de Ia nouvelle extension du siége



social. Cependant, il est en augmentation constante depuis 2006 et les emplois durables sont
intégralement financés par des ressources stables : I'Etablissement reste donc dans une
situation trés favorable.

Par ailleurs, le FRNG finance I'intégralité du Besoin en Fonds de Roulement (BFR). A ce titre,
I’Etablissement dégage une trésorerie nette (TN) positive.

Le Besoin en Fonds de Roulement

Le Besoin en Fonds de Roulement en 2013 est de 234 237 660,23 € (soit +2,8% entre 2012 et
2013), largement inférieur au Fonds de Roulement Net Global. L'Etablissement finance donc
ses besoins a court terme a I'aide de son excédent de ressources 4 long terme (Fonds de
Roulement), sans avoir recours aux concours bancaires. Cependant, on constate pour la
premiére fois que le Besoin en Fonds de Roulement de PEtablissement progresse quasiment
de ]a méme maniére que le Fonds de Roulement Net Global, d’oli une augmentation limitée de
la trésorerie.

L’EPFL ne souffre pas de décalage important entre I'encaissement des recettes et leur
décaissement sur cet exercice et demeure, pour le moment, parfaitement capable de les
absorber. Cependant, un bescin en Fonds de Roulement systématiquement inférieur au Fonds
de Roulement peut s’analyser comme une exploitation insuffisante des moyens et la nécessité
de faire des investissements. L’'EPFL doit donc poursuivre la stratégie entreprise depuis 2005
pour mobiliser ses ressources.

La trésorerie

Fin 2013, elle est de +81 557 281,70 €. L'Etablissement continue 4 dégager un flux monétaire
de son activité.

Il est proposé aux administrateurs de bien vouloir :

Approuver le compte financier 2013,

Approuver le tableau des affectations de résultats,

Décider de porter le solde du compte 12 « Résultat de I'exercice », au compte 106.82
« Réserves facultatives » pour un montant de 5 095 808,10 €,

¢ Décider de réduire le solde du compte 106.84 « Autres réserves - PANP » de
123 271,59 € et de porter cette somme au compte 106.82 « Réserves facultatives »,

e Décider de réduire le solde du compte 106.80 « Autres réserves - délaissés » de
5 409,51 € et de porter cette somme au compte 106.82 « Réserves facultatives »,

e Décider de porter la somme de 6 770 597,83 € du compte 106.81 « Réserves -
participations » au compte 110 « Report a2 nouveau », au titre de la reprise des
participations de 'EPFL de I'année 2013,

¢ Décider de transférer du compte 110 « Report a nouveau», au compte 106-82
« Réserves facultatives », la somme de 7 083 619,41 €, au titre du changement de
méthode comptable sur le financement des actifs (313 021,58 €) et de reprise des
participations de 'EPFL de 'année 2013 (6 770 597,83 €).

M. BEGUIN souhaiterait que soit examing, sur par exemple trois exercices, I'évolution de la
trésorerie, en tenant compic d’une activité en recul et d'un niveau de TSE stable. Cela



permettrait d'éviter, le cas échéant, un prélévement sur la trésorerie, comme cela a pu étre le
cas pour les Agences de I'eau par le passé. Une réponse sera pour partie apportée lors de
I'examen d’un point suivant de I'ordre du jour.

M. PILLET releve en page 7 du rapport de 'agent comptable que « prés de la moitié¢ des
opérations initialement prévues n'ont pas été menées a leur terme, au profit d’autres qui, pour
leur part, ne figuraient pas dans les prévisions liminaires ». Comme I'examen et 'adoption des
comptes sont susceptibles d’aider a la décision stratégique, on pourrait en déduire qu’il
suffirait de disposer d’'un stock suffisamment important d’opérations potentielles, pour
obtenir des résultats annuels satisfaisants. Cette stratégie peut s’avérer périlleuse, dans un
contexte économique et électoral faisant que des projets peuvent étre ralentis ou reportés.

Les administrateurs donnent acte a I'agent comptable de son rapport. La délibération
n°14/001 relative a I'approbation du compte financier et a I'affectation des résultats est
adoptée A 'unanimité.

La délibération n°14/002 relative a 'affectation des résultats telle qu'elle figure dans le
dossier des administrateurs, est adoptée.

4 - DISPOSITIONS D'ORDRE GENERAL
4.1 Cadre jjstitution

Nouveau décret : bilan de !2 consultation

M. BOLMONT donne ia parole 48 Mme CASTELNOT et précise qu’une note a été remise sur table
a ce propcs.

Une consultation des collectivités, portant sur le projet de décret constitutif de ’EPFL, s’est
déroulée selon les dispositions prévues par le Code de I'Urbanisme.

Il en ressort un consensus global sur les missions qui seront celles du futur Etablissement.
S’agissant de la gouvernance, la Ville de METZ, Metz-Métropole et le Grand-Nancy ont souhaité
qu’une part plus importante soit laissée aux EPCI au sein du futur Conseil d’Administration.

M. le Préfet de Région a donc proposé 4 Mme la Ministre de 'Egalité des Territoires et du
Logement, que deux siéges supplémentaires soient accordés aux EPCI et que la représentation
des quatre EPCI chefs-lieux de département soit assurée. Les deux siéges supplémentaires
seraient attribués aprés consultation d’'une assemblée spéciale.

M. LALANDRE prend la parole. La Région Lorraine a pris position sur la base d’une proposition
qui établissait certains équilibres au sein du futur Conseil d’Administration entre I'Etat, la
Région, les Conseils Généraux et les EPCL Il regrette fortement que M. le Président de la Région
Lorraine n'ait pas été informé de la proposition finale faite par M. le Préfet de Région, qui
modifie substantiellement la majorité qui était initialement laissée 4 1a Région et aux Conseils
Généraux. Il ne partage pas la priorité accordée aux quatre chefs-lieux de département au sein
des représentants des EPCI, car elle ne laisse que deux sidges aux autres EPCl/territoires de
Lorraine. Dans cette configuration, la question de I'apport financier des aggiomérations aux



politiques menées par I’Etablissement, mériterait d'étre posée. La Région Lorraine souhaite,
dans un souci de transparence vis-a-vis des assemblées qui se sont prononcées, qu'une
nouvelle consultation soit lancée sur la base de la proposition finale adressée par M. le Préfet
de Région & M™e |3 Ministre de 'Egalité des Territoires et du Logement.

M. ARIES partage I'avis de M. LALANDRE sur la forme et s’interroge sur la 1égitimité des quatre
agglomérations a disposer de plus de siéges que les autres EPCL. Une nouvelle consultation
devrait étre faite.

Pour M. LIOUVILLE, la place laissée aux agglomérations et aux EPCI aurait nécessité un débat
puisque cela peut influencer sur les politiques mises en ceuvre et les priorités d'intervention
de I'Etablissement. Il regrette également 'absence de consultation sur la proposition finale de
M. le Préfet de Région.

M. JANNOT, au nom du Conseil Général de la Meuse, s"associe a1a position et la désapprobation
portées par la Région Lorraine.

M. BEGUIN demande si la proposition faite 3 Mme Ja Ministre de I'Egalité des Territoires et du
Logement est définitive ou s’il existe une possibilité d’engager un nouveau moment de
dialogue.

Mme CASTELNOT indique que le calendrier est extrémement contraint et qu'une nouvelle
consultation semble difficile pour tenir un objectif d’approbation du décret d'ici la fin de cette
année. Elle fera part des observations exprimées A M. le Préfet de Région.

M. PAQUET propose qu’eu égard aux divers avis exprimés, le désaccord soit formalisé sous la
forme d'une motion.

Aprés lecture par M. LALANDRE devant les membres du Conseil, la motion suivante est
proposée au vote (en fin de réunion, apreés sa rédaction) :

« Motion soumise au Conseil d’Administration du 5 mars 2014
Relative au nouveau décret de I’ EPFL

Ayant pris connaissance de la proposition officielle du Préfet de Région portant d'une
part la représentation des communes et EPCI de quatre 4 six sidges ef, d’autre part de
réserver parmi ces six siéges, quatre siéges aux communautés d’agglomération chefs-
liewx: de départements, le Conseil d’Administration de I’EPFL regrette sur la forme de
ne pas avoir été consulté en amont, sur cette nouvelle répartition qui modifie
profondément la proposition initiale.

Le Conseil d’Administration de I'EPFL déplore que cette proposition n’ait pas fait
I’objet d'une réflexion avec les collectivités territoriales sur la place des différentes
intercommunalités du territoire Iorrain, et notamment les secteurs périurbains et
FUFQUX.

Cette répartition ne laissant que deux siéges pour les autres EPCI qui représentent
2/3 de la population lorraine.



Le Conseil d’Administration de I’EPFL demande & Monsieur le Préfet de Région de
relancer la consultation des assemblées délibérantes et de transmettre cette motion &
Madame la Ministre de I'Egalité des Territoires et du Logement. »

M. BOLMONT s’abstient. M. ROYER et Mme DEAU votent contre cette motion. Les autres
administrateurs présents votent pour. La motion est adoptée et sera transmise 3 M. le Préfet
de Région.

Poursuite de I'activité

M. BOLMONT prend la parole. Il convient de s’assurer que I’Etablissement pourra continuer 3
fonctionner pendant la période intercalaire entre I'actuel Conseil ¢’ Administration et celui qui
découlera du nouveau décret statutaire.

En effet, le Conseil d’Administration de 'EPFL a été installé pour 6 ans (cf. décret 73-250 du
7 mars 1973 modifié), & 'occasion du Conseil d’Administration du 25 mai 2011 (délibération
n°11/024).

M. BOLMONT indique qu'il a été élu Président de 'EPFL, pour 3 ans (cf. Raglement Intérieur
du Conseil d’Administration),  'occasion de ce méme Conseil (délibération n°11/023). Son
mandat expire donc le 25 mai 2014. Cette date s’applique également aux 19 membres qui
constituent le Bureau.

La prochaine réunion du Bureau est fixée au Z5 juin 2014. Préalablement, un nouveau
Président et un nouveau Bureau devraient donc étre élus pour que la séance puisse se tenir.

Cependant, Padoption prochaine du nouveau décret statutaire de I'EPFL aura pour
conséquence :

- de devoir installer un nouveau Conseil dans les 6 mois suivant sa publication, probablement
au second semestre 2014,

- d’entrainer une révision du Réglement Intérieur institutionnel pour tenir compte de la
nouvelle composition du Conseil d’Administration et du Bureau.

Le Conseil Général de la Moselle devrait, conformément au Réglement Intérieur, prendre la
présidence du Conseil d’Administration le 25 mai 2014,

Devant I'incertitude posée par la date de publication du décret et du délai de mise en place du
Conseil dans les six mois suivants, il est proposé, dans un souci pragmatique (notamment de
suspension de certaines opérations), par le biais d’une délibération, de déroger au Réglement
Intérieur actuel en prolongeant 2 la fois la présidence et la composition du Bureau jusqu’a la
mise en place du nouveau Conseil. Le Bureau pourrait denc se réunir, sans la formalité de
I'élection d’un nouveau Président et des nouveaux membres, jusqu’a la mise en place du
nouveau Conseil. Les représentants des EPCI issus des élections municipales et
communautaires a intervenir pourront siéger de plein droit au Conseil d’Administration et au
Bureau.



M. BOLMONT indique qu’il a rencontré M. le Président du Conseil Général de la Moselle pour
exposer cette situation et proposer de prolonger a la fois la présidence et la composition du
Bureau jusqu’a la mise en place du nouveau Conseil.

M. STAUB confirme les propos de M. BOLMONT et indique que cette proposition a été acceptée
par M. le Président du Conseil Général de la Moselle.

La délibération n°14/003 est adoptée a I'unanimité.

4.2 rati 2015/2

M. TOUBOL indique que dans le dossier figure la lettre de M. le Préfet de Région relative aux
orientations de I'Etat en Région. Elles ont vocation a &tre intégrées au PPI et seront complétées
ultérieurement par des orientations nationales.

Ces orientations régionales sont les suivantes :
e Lutte contre la consommation excessive d’espaces agricoles et naturels,
La politique de reconversion des friches,
La mise en ceuvre des politiques du logement,
La transition écologique,
La politique de prévention des risques.

M. TOUBOL présente ensuite ce que pourraient étre les engagements financiers de
I’Etablissement aux actions en prestations dans les années 3 venir.

Pour commencer, il présente ce que devrait étre le socle annuel de trésorerie. Il s’avére que
PEPFL connait deux pics principaux de dépenses, d’'une part en début d’année (effet des
rattachements) et d’autre part au mois de décembre (activité fonciére accrue en fin d’année).
Du c6té des recettes, 40% des recettes de année sont encaissées sur trois mois {mmai-juiliet
correspondant 3 I'échéance annuelle de remboursement fixée au 30 juin dans les conventions
fonciéres). Un second pic est enregistré en décembre - janvier, correspondant a la premiére
échéance versée au moment de la signature des actes de cession qui intervient fréquemment
e fin d'année.

Le décalage temporel annuel entre les acquisitions et les cessions fonciéres est donc
important. Au vu de ce qui précéde, I'EPFL doit &tre en mesure de pouvoir financer en
permanence (en dépenses) trois mois d’activité, Le besoin correspondant s’éléve a 15 voire
18 M€ si on tient compte de la période la moins favorable observée récemment.

En outre, I'intérét de 'EPFL réside dans sa capacité i assurer une mutualisation régionale de
ses moyens d’intervention qui lui permet de pouvoir mener de front et sans préalable deux ou
trois opérations exceptionnelles par leur importance ou leur urgence (par exemple :
Bonsecours 3 METZ, ADOMA A METZ, Kléber 3 ESSEY-LES-NANCY, Europort 2 THIONVILLE
ou SAFRAN a COMMERCY). On peut estimer globalement a 15/20 M€ ce besoin stratégique.

En conclusion, le socle de Ia trésorerie se situe autour de 30 M€. 1l s’agit du niveau
indispensable pour faire face & la poursuite de I'activité dans les conditions actuelles
d’'intervention de I'Etablissement.
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S’agissant de I'implication de I’Etablissement dans les politiques qui figureront dans le PP], il
est tout d'abord proposé que I'EPFL puisse contribuer davantage aux politigues de
reconversion des friches :

- Par une prise en charge plus importante de la part, aujourd’hui financée par les
collectivités bénéficiaires directes de ses interventions. Le montant de cette prise en
charge peut étre évalué a 5 M€,

- Par une prise en compte des évolutions des politiques contractualisées dans le nouveau
CPER. Le montant de cette prise en charge nouvelle peut étre évalué 3 14 M€,

- Par le financement de nouvelles politiques : risques technologiques et restructuration
urbaine et immobilier industriel. Le colit est évalué 4 5 M€.

L'ensemble de ces mesures conduirait a une contribution supplémentaire de 24 M€ pour
'Etablissement.

Pour accompagner la premiére phase de développement de I'OIN Alzette-Belval, I'EPFL a
décidé par délibération de son Conseil d’Administration n°12/41 du 12 décembre 2012,
d'affecter une enveloppe globale de 20 M€ a des projets relevant des conditions d'intervention
fixées par la convention cadre territoriale signée par les deux Etablissements publics. Fin
2013, 2 M€ avaient déja été utilisés sur cette enveloppe.

Le solde disponible est donc de 18 M€ environ 3 engager sur la durée du prochain PPI.

Enfin, la création d’un cbservatoire du foncier et des friches figure dans les orientations de
I'Etat pour le prochain PPL Le coit total sur la durée du prochain PPI peut étre estimé 3 1M&£.

En résumé, dans le cadre de I'actuel PPI 2007-2013, 'EPFL s’est engagé A participer aux
politiques de reconversion a hauteur de 88,4M<€ sur 7 ans (soit 12,5M€/an). Aujourd’hui, il

st proposé d'amplifier I'action de F'Etabiissement sur ces politiques de 24 M€ sur la durée du
prochain PPI 2015-2019 (soit 4,8M€/an).

Au regard de la situation économique et des finances publiques actuelles, il peut ainsi étre
proposé que dans le prochain PPI 2015-2019 'EPFL mobilise une enveioppe financiére
dédiée 2 1a reconversion des friches de 87 M€, correspondant a la poursuite de son action
sur les mémes bases qu'actuellement (12,5 M€ X 5 ans) augmentées des 24 M€ précédents
(soit 17,5M€/an).

M. TOUBOL indique que ces chiffres ne sont pour le moment qu’une premiére esquisse qui a
vocation & étre affinée durant les prochains mois. Ils serviront de base de travail pour la
préparation de la maquette financiére du prochain PPl IIs pourront également étre
réappréciés en fonction de ce qui figurera dans le futur contrat de projet.

M. PILLET remercie M. TOUBOL pour le travail réalisé sur la mobilisation de la trésorerie par
grandes enveloppes, depuis le précédent Conseil d’Administration. Pour autant, il souhaiterait
pouvoir disposer d'une vision pluriannuelle de I'évolution de la trésorerie compte tenu de ces
propositions.
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D&l ions gaccor le Di Général
Conformément a 'article 186 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif 3 la gestion
budgétaire et comptable publique (GBCP), M. TOUBOL informe le Conseil d’Administration
des délégations qu’il a accordées. Elles sont récapitulées dans la décision n°2013-162 du

7 octobre 2013 qui figure dans le dossier de séance. Cette décision a fait I'objet d’'une mesure
de publicité.

5 - DISPOSITIONS TECHNIQUES

Ouv: vention-ca
Un projet de convention est proposé avec la Communauté de Communes de SARREBOURG -
Moselle sud. Elle prévoit la réalisation d’'une étude de définition des périmétres 2 enjeux pour
60 000 €TTC.
La délibération n°14/004 est adoptée 3 I'unanimité.

enan enti =Ca

Une liste d’avenants, dont les modifications conventionnelles proposées sont reportées dans
le tableau en annexe du présent compte-rendu, est proposée.

La délibération n°14/005 est adoptée 4 'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé, M. BOLMONT demande aux administrateurs s'ils souhaitent
débattre d’autres points. Aucune question n’est soulevée.

M. BOLMONT indique que la prochaine date du Conseil d’Administration n’est pas encore
arrétée. Elle sera communiquée par courrier.
La séance est levée a2 16h40.

Le Directeur Général de 'EPFL, Le Président du Conseil d’Administration,

Alain TOUBO jean-Paul BOLMONT



ANNEXE COMPTE RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 05/03/2014 - AVENANTS CONVENTIONS-CADRE

(Délibération n°14/005)

FO8FC40A001

Coffectivhés Baicsde Types de modiications sonventionhelles ‘Modifications proposéss
Communauté de 12/07/2007 Extension de la convention cadre au nouveau Sept nouvelles communes intégrées
cormmunes de périmeétre de YEPCI et complément d’études au périmétre de la convention suite
Moselle et Madon a modification de son territoire;
FCABO1 — complément d’étude pour définir
FOSFCA40B0O01 des périmétres a enjeux, dans la
limite de 40 000€ TTC
supplémentaires, cofinancés 3 50%
par la collectivité
Intégration des nouvelles modalités
de mise a jour des périmatres a
enjeux comme délibéré lors du CA
du 18/12/2013
Communauté 23/05/2007 Nouvelles modalités d’imputation
Urbaine du Grand des produits et des charges dans le
Mancy calecul du prix de cession
FC4A01 ~




